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งานประกาศผล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies
(CGR) ประจ าปี 2564



เอกสารท่ีใช้ในการประเมิน : เอกสารทีเ่ผยแพรสู่ส่าธารณะ

ความถ่ีในการประเมิน : ทุกปี

จ านวน บจ. ท่ีท าประเมิน : ทุก บจ. ยกเวน้ตามขอ้ก าหนด

การแบง่หมวดหมู่การประเมิน : 5 หมวดตาม OECD

CGR (National) VS. ACGS (Regional) : ปี 2564 ด าเนินการทัง้คู่
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แนวทาง CGR ท่ียงัคงเดิม
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วตัถปุระสงคแ์ละการน าไปใช้ประโยชน์

ใช้เป็นข้อมลู CG ระดบัประเทศ
และก าหนดแนวทางการพฒันา CG REGULATOR

INVESTOR
ใช้ประกอบการวิเคราะหแ์ละ
การตดัสินใจลงทนุ

LISTED 
COMPANIES

เป็น KPI ขององคก์ร

IOD / SET

เป็นข้อมลูและตวัช้ีวดัการปฏิบติั
ตามหลกั CG ของบริษทัจดทะเบียน
ท่ีเป็นมาตรฐานสากล และเป็นส่วน
หน่ึงในการคดักรองรางวลัทางด้าน 
CG เช่น SET Awards เป็นต้น

วตัถปุระสงค์
เพ่ือส่งเสริมและยกระดบั CG ของ บจ. ให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล



แนวทางการประเมิน
บจ. ใน SET & MAI 

ยกเวน้ บจ. ทีเ่ขา้เหตุแห่งการ
ไมท่ าการประเมนิ

ข้อสงวนสิทธ์ิของ IOD
ผลส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียนท่ีแสดงไว้น้ี เป็นผลท่ีได้จากการส ารวจและประเมินข้อมูลท่ีบริษทัจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ("บริษทัจดทะเบียน") เปิดเผยต่อสาธารณะผ่านเวบ็ไซต์ของตลท. ก.ล.ต. 
และบริษทั และเป็นข้อมูลทีผู่้ลงทุนทัว่ไปสามารถเข้าถึงได้

ผลส ารวจดงักล่าวจึงเป็นการน าเสนอข้อมูลในมุมมองของบุคคลภายนอกต่อมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียน 
โดยไม่ได้เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานหรือการด าเนินกิจการของบริษทัจดทะเบียน

ประเมินจากข้อมลูท่ี บจ. 
เปิดเผยต่อสาธารณะ 
และเป็นข้อมลูท่ีผูล้งทนุ
ทัว่ไปสามารถเข้าถึงได้
• เอกสารท่ีเปิดเผยต่อ

สาธารณะ
• ข้อมูลบนเวบ็ไซต์
• Checklist 
• ข้อมูลบางส่วนจาก TIA

เป็นการน าเสนอ
ข้อมลูในมมุมองของ
บคุคลภายนอก

ไม่ได้เป็นการ
ประเมินผลการ
ปฏิบติังานหรือ
การด าเนินกิจการของ
บริษทัจดทะเบียน



หลกัเกณฑก์ารประเมิน

การคิดคะแนน
• มีเกณฑ ์Bonus/Penalty 

คิดคะแนนรวมใน 
Weight ของแต่ละหมวด

รปูแบบค าถาม
• มีทัง้ Yes/No และ

แบบ Level

จ านวนข้อ
• ปี 2544 มี 85 ข้อ

ปัจจบุนั ปี 2564
มีเกณฑ ์241 ข้อ



หลกัเกณฑก์ารประเมิน

หมวด
น ้าหนัก (%) จ านวนข้อ

ปี 2544-48 ปี 2554-56 ปี 2557-2565 ปี 2564-2565
Rights of 
Shareholders

20 20 15 32

Equitable Treatment 
of Shareholders

15 15 10 19

Role of Stakeholders 15 20 20 29

Disclosure and 
Transparency 

25 20 20 53

Board 
Responsibilities 

25 25 35 108

Total 100 100 100 241



บริษทัท่ีท าการประเมินปี 2564

77%

23%

SET (544 บจ.) MAI (172 บจ.)

ทัง้หมด 716 บจ.

4%

96%

ประเมินปีแรก
29 บจ.

ประเมินทัง้ปี 2563-2564
687 บจ.



มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค. ก.พ. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.ค. ส.ค.

รวบรวมข้อมลู ประเมินเพ่ือให้คะแนน
ประกาศผล 

วนัท่ี 26 ต.ค. 64

จดัท าและ
เผยแพร่ 

CGR Report 

บจ. ส่ง CGR Checklist
จ านวน 400 บจ.

ตลท. เผยแพร่บทวิเคราะห์
ให้ บจ. ท่ีจดัท าโดย  IOD

วนัท่ี 27 ต.ค. 64

การประเมิน CGR ประจ าปี 2564



ผลการส ารวจ CGR ปี 2549-2564

หมายเหตุ : ปี 2550 เป็นปีทีเ่วน้การส ารวจเนื่องจากมกีารปรบัเกณฑใ์หม่
ปี 2552 เป็นปีทีท่ าการส ารวจเพยีง 290 บรษิทัเทา่นัน้
ปี 2554 และ 2557 มกีารเพิม่หลกัเกณฑใ์หมใ่นการส ารวจ

93 95 96 97 97 97 94 97 97 97 98 98 98 98

71 75 80 77 77 78 72 75 78 80 81 82 83 84

43 44 43 46 41
31

41 37
45 48 45 45 45 47
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100

+4 +5 +1+2+3+3-6+10+3 +1+1+1

ปี 49 51 6059585756555453 6261 63 64



เปรียบเทียบผลการส ารวจ CGR ปี 2563 และ 2564
= ปี 2563 = ปี 2564

A. Rights of 
Shareholders

Overall B. Equitable 
Treatment of 
Shareholders

C. Role of 
Stakeholders

D. Disclosure
and 

Transparency

E. Board 
Responsibilities

98 98 100 100 100 100 100 100 100 100 96 96

83 84
94 95 94 93

83 84 87 87
76 77

45 47 44
57

47
54

19 23

47 47
41 41

0

20

40

60

80

100
+1 +1 -1 +1 0 +1



เปรียบเทียบตามขนาดของ Market Cap.

10,000 ล้านบาท
ขึน้ไป

3,000-9,999
ล้านบาท

1,000-2,999
ล้านบาท

ต า่กว่า 1,000
ล้านบาท

(149 บริษทั)จ านวนบริษทั  (151 บริษทั) (194 บริษทั) (222 บริษทั)

98 96 96 96

90
85 83 81

54 56 57

4740

50

60

70

80

90

100



TOP5 : Most Improved (> 11% CHANGE)

การจดัให้มีการ
ประชมุ
คณะกรรมการ
รวมกนัมากกว่า
6 ครัง้/ปี

การจดัให้มี

ผูต้รวจสอบ

การนับคะแนน

เสียงในการ

ประชมุผูถ้ือหุ้น

กรรมการทุก

คนมีสัด ส่วน

ของกา ร เ ข้ า

ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการ

อย่างน้อยร้อย

ละ 75 ของการ

ประชมุทัง้ปี

การเปิดเผย
ตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานของท่ี
ไม่ใช่การเงิน เช่น 
ส่วนแบง่ทาง
การตลาด ระดบั
ความพึงพอใจ
ของลกูค้า

การจดัให้มี
การประชมุ
กนัเองระหว่าง
กรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหาร

% Change = 31.27%

% Change = 24.54%

% Change = 23.98%

% Change = 15.27%

% Change = 11.05%



TOP5 : Most Improved รายหมวด – หมวด 1 และ 2
1. Rights of Shareholders and 2. Equitable Treatment of Shareholders 
(% Change of Excellent Score = 2%+)

1. การจดัใหม้ผี ูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผูถ้อืหุน้ 24.54%

2. การน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์

อื่นๆ ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 10.98%

3. การเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล จ านวนเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พรอ้มทัง้

เหตุผลและขอ้มลูประกอบการพจิารณา 5.64%

4. การระบุช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั ประวติัหรือข้อมูลที่จะช่วยให้ผู้ถือหุ้น

พจิารณาความสามารถและความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ค่าบรกิารในวาระ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี3.03%

5. การระบคุวามเหน็ของคณะกรรมการในแต่ละวาระทีเ่สนอ 2.84%



TOP5 : Most Improved รายหมวด – หมวด 3
3. Role of Stakeholders

(% Change of Excellent Score = 5%+)

1. การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเร่ืองส่ิงแวดล้อม 6.32%

2. การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 5.69%

3. การฝึกอบรมพนกังานเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านการทจุริต

คอรร์ปัชนัของบรษิทั 5.50%

4. การมกีารก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการพฒันาความรู้ศกัยภาพ

ของพนักงาน 5.36%

5. การก าหนดนโยบายและเปิดเผยแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความปลอดภยัของ

พนักงาน 5.09%



TOP5 : Most Improved รายหมวด – หมวด 4

4. Disclosure and Transparency
(% Change of Excellent Score = 3%+)

1. การเปิดเผยตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น ส่วนแบ่ง
ทางการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ 15.27% 

2. การเปิดเผยว่าไดม้กีารปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีครบถ้วน
หรอืไม ่6.21%

3. การเปิดเผยขอ้มูลโครงสร้างกลุ่มธุรกิจบนเวบ็ไซต์ของบริษทั โดยระบุถงึ
สดัสว่นของการถอืหุน้อยา่งชดัเจน 4.58% 

4. การเปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) ไว้
ในรายงานประจ าปี 3.92%

5. การเปิดเผยหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงูไวใ้น
รายงานประจ าปี 3.22%



TOP5 : Most Improved รายหมวด – หมวด 5

5. Board Responsibilities
(% Change of Excellent Score = 9%+)

1. การจดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการรวมกนัมากกว่า 6 ครัง้/ปี 31.27%

2. กรรมการทุกคนมสีดัส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่าง

น้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ปี 23.98%

3. การจัดให้มีการประชุมกันเองระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

11.05%

4. การเปิดเผยกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลงานกรรมการ

เป็นรายบคุคล 10.39%

5. การเปิดเผยข้อมูลการติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไป

ปฏิบติั โดยคณะกรรมการ 9.57%



การประกาศผล CGR
คะแนน ตราสญัลกัษณ์ (ดาว) ความหมาย

90 ขึน้ไป ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

60-69 ดีพอใช้

50-59 ผา่น

ต า่กว่า 50 - ไม่มี

จดักลุ่มบริษทัตามช่วงคะแนนท่ีได้รบั
และให้ตราสญัลกัษณ์ตามช่วงคะแนน

ประกาศรายช่ือเฉพาะบริษทัท่ีได้
สามดาวขึน้ไป

ประกาศ Top Quartile ในแต่ละ
กลุ่มตาม Market Capitalization

*พิจารณาร่วมกบัเหตแุห่งการไม่ประกาศผลและการขึน้เคร่ืองหมายดอกจนัก่อนและหลงัการประกาศผล*
(ระหว่าง 1 ม.ค. 63 – 26 ต.ค. 64)



ผลการจดักลุ่มใน ปี 2563 VS 2564

สญัลกัษณ์
2563

(บริษทั)
2564      

(บริษทั)

240 (35%) 268 (37%)

246 (36%) 260 (36%)

130 (18%) 133 (19%)

และต า่กว่า รวมถึงบริษทัท่ีเข้า

เหตแุห่งการไม่ประกาศผล 76 (11%) 55 (8%)

รวมทัง้ส้ิน 692 (100%) 716 (100%)



ผลการจดักลุ่มใน ปี 2564 ตามขนาด Market Cap.

สญัลกัษณ์
มากกว่า 

10,000 ลบ.

3,000-

9,999 ลบ.

1,000-

2,999 ลบ.

น้อยกว่า

1,000 ลบ.
รวม

102             
(38%)

66             
(25%)

59            
(22%)

41             
(15%)

268 
(100%)

34            
(13%)

48             
(18%)

80             
(31%)

98             
(38%)

260   
(100%)

10             
(7%)

28             
(21%)

41             
(31%)

54            
(41%)

133   
(100%)

และต า่กว่า รวมถึง

บริษทัท่ีเข้าเหตแุห่ง

การไม่ประกาศผล

3
(5%)

9             
(16%)

14             
(26%)

29             
(53%)

55
(100%)

รวมทัง้ส้ิน 149
(21%)

151
(21%)

194
(27%)

222
(31%)

716
(100%)



ผลการจดักลุ่มใน ปี 2564 ตามขนาด Market Cap.
Market Cap.
(ล้านบาท)

AVG. ปี 2564

จ านวนบริษทั
ทัง้หมด

Top Quartile 
(บริษทั)

ผล CGR 2564

5 ดาว
(บริษทั)

4 ดาว 
(บริษทั)

3 ดาว
(บริษทั)

10,000 ลบ. ขึน้ไป 149 37 37 - -

3,000-9,999 ลบ. 151 39 39 - -

1,000-2,999 ลบ. 194 59 59 - -

น้อยกว่า 1,000 ลบ. 222 60 41 19 -

ทัง้หมด 716 195 176 19 -

หมายเหต:ุ หากคะแนนสุดทา้ยทีต่ดั Top Quartile แต่ละกลุม่ม ีบจ. ทีค่ะแนนเทา่กนั จะประกาศรายชื่อ บจ. ทีค่ะแนนเทา่กนัทัง้หมด



www.thai-iod.com 
ในส่วน โครงการพิเศษ – รายงานการก ากบัดแูลกิจการบริษทั       
จดทะเบียน – CGR 2021
สามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมลูตัง้แต่ เวลา 13.00 น. เป็นต้นไป

บจ.สามารถ login เข้าไปดาวน์โหลดคะเเนนและ
ข้อเสนอแนะรายบริษทัในหวัข้อ CG/SD
ตัง้แต่วนัท่ี 27 ต.ค. 2564 เวลา 8.30 น. เป็นต้นไป

การดาวน์โหลดผลการประเมิน CGR
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การประกาศหลกัเกณฑ์
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies

(CGR) 2566



ท่ีมาของการปรบัปรงุเกณฑ ์CGR 2566

โครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน (CGR) ปี 2566 ไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุหลกัเกณฑใ์ห้
มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงดา้นการก ากบัดแูลกจิการทัง้ในประเทศไทยและระดบัสากล โดยยดึ
หลกัการ ดงัน้ี

• หลกัการการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD) 

• หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET CG Principles & Guidelines)
• หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. 
• หลกัเกณฑข์องโครงการ ASEAN CG Scorecard 
• รวมถงึมกีารเพิม่เตมิสาระใหส้อดคลอ้งกบัแบบ 56-1 One Report ของส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) ของ IOD 
ทัง้น้ี เพือ่ใหห้ลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีใ่ชใ้นการประเมนิมมีาตรฐานเป็นทีย่อมรบั และสามารถใช้ชีว้ดัการปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ



ท่ีมาของการปรบัปรงุเกณฑ ์CGR 2566

030201
หลกัเกณฑ์ แนวทาง

การประเมิน
การประกาศผล

• ทนัยุคสมยัและ
ครอบคลุมถงึ ESG

• แนวคดิ Indicator ที่
สามารถระบุประเดน็
เพือ่การพฒันา

• Core and Advance 
Criteria

• ประกาศรายชือ่ตัง้แต่
ระดบัดพีอใชห้รอื

ไปจนถงึระดบั        
ดเีลศิหรอื

ต้องพฒันา

และยกระดบัไปสู่ ESG 

ต้องสามารถระบถุึง
ประเดน็ท่ีควรปรบัปรงุ

ให้แก่ บจ. ได้อย่างชดัเจน

ต้องกระตุ้นให้เกิด
การพฒันาในทกุ บจ.
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การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสาระส าคญั

หลกัเกณฑก์ารประเมนิโครงการ CGR ไดม้กีารปรบัปรงุหลกัเกณฑแ์ละการเปลีย่นแปลงในสาระส าคญั ดงัน้ี

1. การแบง่หมวดและจ านวนหลกัเกณฑ์
• รวมหมวดสิทธิของผูถ้ือหุ้นและหมวดการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัเข้าเป็นหมวดเดียวกนั ซึง่

ปรบัตามการปรบัปรุงโครงสรา้งหลกัการก ากบัดแูลกจิการของ OECD (G20/OECD Principles of Corporate 
Governance 2015) ทีไ่ดร้วมหมวด 2 และ หมวด 3 ไวด้ว้ยกนัเป็น “สทิธแิละความเทา่เทยีมกนัในการปฏบิตัติ่อผู้
ถอืหุน้และหน้าทีค่วามเป็นเจา้ของทีส่ าคญั” จึงท าให้หลกัเกณฑก์ารประเมิน ปรบัจาก 5 หมวด เหลือ 4 หมวด 

• ปรบัหลกัเกณฑก์ารประเมินลดลงจาก 241 ข้อ เหลือ 172 ข้อ โดยมกีารจดัโครงสรา้งหลกัเกณฑใ์หมต่าม 
CGR Content Structure & Framework โดยจดัใหเ้ป็นหมวดหมูท่ีช่ดัเจน เขา้ใจงา่ย รวมถงึมกีารเพิม่หลกัเกณฑ์
ใหม ่เพือ่ยกระดบัดา้นการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ทยีบเทา่ระดบัสากล

2. ปรบัปรงุการเปิดเผยข้อมลูด้าน ESG 
• ปรบัช่ือหมวด “การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย” เป็น “การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสียและ

การพฒันาธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน” โดยมกีารเพิม่หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มและการจดัการ
ดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร



หลกัเกณฑแ์ละน ้าหนักแต่ละหมวดของ CGR 2566

หมวด หลกัเกณฑ ์(ข้อ) น ้าหนัก (%)

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้
อยา่งเท่าเทยีมกนั 42 25%

2. การค านึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี
และการพฒันาธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื 42 25%

3. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 27 15%

4. ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 61 35%

รวม 172 100%



แผนเสริมสร้างความเข้าใจหลกัเกณฑ์ CGR 2566 ให้กบับจ.

• ท า Public Hearing เกณฑ ์CGR 2566
• เผยแพร่เกณฑ ์CGR 2566 
• จดังานสมัมนา CGR Workshop
• เผยแพร่คู่มือ CGR 2566 ไทยและองักฤษ
• เผยแพร่ e-learning CGR 2566

• ใช้หลกัเกณฑเ์ดิมในการประเมิน
• จดังานสมัมนา

o เสริมสร้างความเข้าใจ
หลกัเกณฑ ์CGR 2566

o CGR 2566 Workshop

2564 2565 2566

Revised CGR 
Criteria 2566

CGR Coaching 
Workshop

New CGR 
Assessment

Early adopt 56-1 One Report
All Listed Co. apply 56-1 One Report

Using Current CGR Assessment

Boardroom Excellence for Sustainable Growth

• เร่ิมใช้หลกัเกณฑใ์หม่ในปี 2566 
ในการประเมินการเปิดเผยข้อมูล
การด าเนินงานของปี 2565

New CGR Assessment



www.thai-iod.com 
ในส่วน โครงการพิเศษ – รายงานการก ากบั
ดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียน – CGR 2023

สามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมลู
ตัง้แต่ เวลา 13.00 น. เป็นต้นไป

การดาวน์โหลดหลกัเกณฑแ์ละแนวพิจารณา CGR 2566
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